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NOTA TECNICA N° 009/2022

Cxcelentissimo Senhor Presidente,

Ao cumprimenta-lo, encaminhamos a presente Nota Técnica relativa a necessidade
urgente de iniciarmos o processo de transi¢do na Cdmara de Ananas, assim, com a propositura
de que a atual administragdo se retina com a nova gestdo, visando a troca de informagdes
relevantes sobre o legislativo.

Antes de adentramos na tematica, ha de esclarecer que a Controladoria Interna do
Legislativo Municipal de Ananas — CILMA tem suas atribuigdes conferidas no embasamento
legal dos artigos 31, 37, 70 e 74 da Constituigdo Federal; artigos 75 e¢ 76 da Lei Federal
4.320/64; paragrafo tnico e caput do artigo 54 da Lei Complementar n® 101/2000; artigo n°
122 da Segdo IX da Lei Organica do Municipio de Ananas/TO e; por fim a Resolugdo n°® 05,
de setembro de 2022 - CMAT.

1. ASSUNTO

1.1. Dispde o presente opinativo sobre a propositura do processo de transigdo, que objetiva
facilitar o inicio de uma recém-eleita administragdo, com fulcro a troca de informagdes
relevantes de forma harménica a fim de integrar as equipes técnicas para garantir um trabalho
equilibrado e eficaz.

2. SUMARIO EXECUTIVO

2.1. Sabe-se que esta Controladoria ja vem orientando Vossa Exceléncia de que no 4mbito
municipal, t3o logo o (a) presidente (a) seja declarado (a) eleito (a) pela Mesa Diretora,
obriga-se que seja instalada equipe de transi¢do mediante ato normativo especifico em até 30
(trinta) dias, com datas de inicio ¢ de encerramento dos trabalhos, identificagdo de finalidade
e forma de atuagfo. A comissdo deve ser formada por representante do presidente que sai, do
presidente que entra, da Controladoria Interna e da sociedade civil

2.2. Ainda anotamos, neste introdutorio, que Vossa Exceléncia tem sido relutante sobre a
nomeacgdo da Comissdo de Transi¢do. E, que em dezembro este Controlador Interno entrara de
férias a partir do dia primeiro. Ademais, € interesse da gestora eleita se informar da situago
atual do legislativo, com o fim de planejar as agdes de seu mandato.

2.3. E o breve relato dos fatos, assim, foi exarada essa manifestagio que opina, passamos a
analise.

3. ANALISE

3.1. De fato, a andlise trata-se dos regramentos da transi¢do de gestdo no Legislativo que \\
sdo baseadas naquelas que norteiam a troca de chefe do Poder Executivo, em niveis federal,

estadual e municipal Nesse sentido, as normas da transicio tém como objetivos evitar @ |, ‘\j \
manipulagdo de dados e a omissdo de informagdes por parte do gestor que sai. \

3.2. Pois bem, preliminarmente, evidencia-se que no ambito federal, a Lei 10.609/2002 € o
Decreto 7.221/2010 garantem o acesso de uma equipe de transi¢gdo com 50 integrantes € um
coordenador a informagdes dos orgdos publicos federais para que o presidente eleito possa \@
plangjar ag¢des a serem lomadas logo apds a posse. A atuagdo da equipe de transigio esia \

Pag. 1
e-mail: camaraananas@uol.com.br
Palacio Ver. Erasmo Pereira dos Santos
Av. Brasil, 242 - Centro - fone: (63) 3442-1500 - Cep: 77.890-00 - Ananas - TO.




CAMARA MUNICIPAL DE ANANAS - TO
PODER LEGISLATIVO

3.3. Ja no ambito estadual e municipal, a regra que visa aperfeigoar o principio da
transparéncia € o acesso a informagdo na transigdo da gestdo publica, tem como base o
Decreto Estadual n°® 5.148, de 14 de novembro de 2014, além dos dispositivos estabelecidos
pela Lei Organica Municipal, porquanto, com previsdo in verbis:

LEI ORGANICA DO MUNICIPIO DE ANANAS
Secio VI
Da Transicio Administrativa
Art. 74. Em até trinta dias, apos as elei¢gdes municipais, o Prefeito Municipal devera,
editar decreto de transi¢do e, preparar para entrega ao sucessor e para publicagio
imediata, relatorio da situagdo da Administragdo Municipal que contera, entre
outras. informacdes atualizadas sobre:
I- dividas do Municipio, por credor, com as datas dos respectivos vencimentos,
inclusive das dividas em longo prazo, encargos decorrenies de operagdes de crédiio,
informando sobre a capacidade de a Administragio Municipal realizar operagdes de
crédito de qualquer natureza;
11- medidas necessarias a regularizagdo das contas municipais perante o Tribunal de
Contas ou orgdos equivalente se forem o caso;
I1I - apresentagdo de contas de convénios celebrados com organismos da Unido e do
Estado, bem come de recebimento de subvengdes ou auxilios;,
IV - situagdo dos contratos com concessiondrias e permissionarias de servigos
publicos;
V - estado dos contratos de obras e servigos em execuc¢do ou apenas formalizados,
informando sobre o que foi realizado e pago e o que ha por executar e pagar, com 0s
prazos respectivos;
VI- transferéncias a serem recebidas da Unido e do Estado por forca de mandamento
constitucional ou de convénios;
VII- projetos de lei de iniciativa do Poder Executivo em curso na Camara Municipal,
para permitir que a nova Administragdo decida quanto a conveniéncia de lhes dar
prosseguimento, acelerar seu andamento ou retira-los;
VIII - situagdo dos servidores do Municipio, seu custo, quantidade e érgios em
que estio lotados e em exercicio.
Art. 75. E vedado ao Prefeito Municipal assumir, por qualquer forma, compromissos
financeiros para execug@o de programas ou projetos apos o término do seu mandato,
ndo previsto na legislagdo orgamentaria.
§ 1°. O disposto neste artigo ndo se aplica nos casos comprovados de calamidade
publica;
§ 2°. Serdo nulos e ndo produzirdo nenhum efeito os empenhos e atos praticados em
desacordo com capui deste artigo, sem prejuizo da responsabilidade do Prefeifo
Municipal (Grifamos).

3.4. Como se observa, a edigdo do decreto de transi¢do deveria ter ocorrido de oficio por
Vossa Exceléncia em 1° de agosto do corrente, no entanto, tem-se postergado tal medida até o
presente momento.

3.5. Segundo a orienta¢@o pedagogica do Tribunal de Contas dos Municipios do Estado de
Goids — TCM/GO", a Transigdo “Constitui a mudanga formal de uma gestdo governamental
para uma nova, onde a execugdo das fungdes publicas ficard a cargo de um novo grupo de
trabalho”.

: https://www.tcmgo.tc.br/site/wp-content/uploads/2017/06/palestra_seminario_transicao_mandato.pdf.
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3.6.  Precisamente nesse sentido a construgdo pedagogica do Tribunal de Contas do Estado
do Tocantins — TCE/TO, in verbis:

=

Mas o que é transi¢do de governo?

A transigao de governo ou transigdo de mandato € o processo que caracteriza-se,
sobretudo, por proporcionar condigdes para que o chefe do poder executivo
municipal em exercicio informe ao candidato eleito, as agdes, projetos e programas
em andamento, visando dar continuidade & gestdo publica, para que o candidato
eleito, antes da sua posse, venha a conhecer dados e informagdes necessarias a
preparacdo dos instrumentos de gestdo e planejamento da implementagio do plano
de governo, para garantir a continuidade da administragio na prestagdo dos servigos
publicos a populagio®.

3.7.  Pois bem, doutrinariamente, esta Controladoria compartilha do que leciona Seixas
(2013) de que uma transi¢do democratica de governo deve:

[..] propiciar condigdes para que o candidato eleito para o cargo de prefeito possa
receber do seu antecessor todos os dados e informagdes necessarios a
implementagdo de seu programa de governo, inteirando-se do funcionamento dos
orgdos e entidades que compdem a Administragdo local, permitindo ao eleito a
preparagdo dos atos a serem editados apos a posse (SEIXAS, Silvia Maura Trazzi.
In: VI Congresso Consad de Gestdo Pablica. A importancia das informagdes no
processo de transigdo. Brasilia: 2013, p. 4).

3.8. Como ja exposto na competente Nota Técnica, ¢ que os regramentos para a transicio
de gestdo no Legislativo Municipal de Ananas estdo baseados naquelas que norteiam a troca
do chefe do Poder Executivo.

3.9. No contexto do Estado do Tocantins, em concordéncia ao objeto tese desta orientacdo,
conforme citado, houve a regulamenta¢do por meio de Decreto especifico, que dispde sobre a
atuacdo dos orgdos ¢ entidades da Administragdo Publica Estadual durante o processo de
transi¢do governamental, ficando sob a responsabilidade da Controladoria Geral do Estado a
expedigdo de normas complementares a execugdo do disposto no referido Diploma Legal’.

3.10. Observamos que igualmente foi editada a IN/TCE-TO n° 002, de 28 de setembro de
2016, que determina ao o Prefeito Municipal e ao Vereador Presidente de Cimara Municipal
no ultimo ano de exercicio do mandato, bem como os candidatos eleitos para os referidos
cargos, a institui¢do de equipe de transi¢do de governo, neste caso o Tribunal de Contas do
Estado dispds a ambos os Poderes Municipais. Sendo vejamos:

INSTRUCAO NORMATIVA TCE/TO N° 2, DE 28 DE SETEMBRO DE 2016.

EMENTA: DISPOE SOBRE OS PROCEDIMENTOS A SEREM ADOTADOS NA
TRANSICAO DE MANDATO PELO PREFEITO E VEREADOR PRESIDENTE
DE CAMARA MUNICIPAL NO AMBITO DO ESTADO DO TOCANTINS E DA
OUTRAS PROVIDENCIAS.

[]
RESOLVE:

? TOCANTINS, Tribunal de Contas do Estado do Tocantins — TCE/TO. Profissio Gestor: Boas praticas para
transi¢do de governo durante a pandemia. Disponivel em: <https//www. tceto.tc br/profissaogestor/>. Acesso
em: 22/11/2022.

* TOCANTINS, Controladoria Geral do Estado - CGE. Cartilha: Regras para transigdo de governo municipal e
estadual. Palmas: 2015, p. 5.

Pag. 3
e-mail: camaraananas@uol.com.br
Palacio Ver. Erasmo Pereira dos Santos :
Av. Brasil, 242 - Centro - fone: (63) 3442-1500 - Cep: 77.890-00 - Ananas - TO.




CAMARA MUNICIPAL DE ANANAS - TO
PODER LEGISLATIVO

CNPJ: 25.061.508/0001-20
GESTAO 2021/2022

Art. 1° Determinar ao Prefeito Municipal e ao Vereador Presidente de Camara
Municipal no ultimo ano de exercicio do mandato, bem como os candidatos eleitos
para os referidos cargos, a instituigdo de equipe de transi¢do de mandato.

Art. 2° A equipe de transigio de mandato tem por objetivo inteirar-se do
funcionamento dos orgdos e entidades que compdem os Poderes Municipais e
preparar os atos de iniciativa do novo gestor, a serem editados imediatamente apés a
posse.

3.11. Nio bastasse isso, a fim de assegura que a agora, disposta nos dispositivos legais,
ocorra sob o prisma do controle horizontal, o TCE-TO editou em 2020 a CARTILHA BOA
GOVERNANCA NA TRANSICAO DE MANDATO, sugerindo que o ato normativo
disponha sobre a previsdo de inicio e encerramento, a finalidade e a forma de atuagao.

3.12. Veja-se, conforme leciona a Egrégia Corte de Contas Estadual, o Presidente do Poder
Legislativo Municipal em exercicio, que ndo caso ndo cumpra tais deveres de providenciar
materiais necessarios a atuagdo da equipe de Transi¢do de Mandato, podera incorrer em
crime. Vejamos:

9. O Prefeito em exercicio e/ou presidente do Poder Legislativo, bem como os
tituiares dos orgaos e entidades devem fornecer locai para reuniio, materiais
necessarios a atua¢io da equipe de Transi¢cio de Mandato?

Sim. Os agentes publicos em exercicio devem garaniir infraestrutura, logistica e
equipamentos necessarios para © bom andamento dos trabalhos, que deverdo ser
fornecidos a partir do inicio do processo de transi¢do.

Conforme o art. 314 do Decreto-Lei n® 2.848/1940, Codigo Penal, poderdo incorrer
no crime, sem prejuizo de outras medidas que o Tribunal de Contas entender
cabiveis, caso n3o cumpram tais deveres (TCE-TO. Cartilha Boa Governanga na
Transigio de Mandato, p. 31).

3.13. Com efeito. nos termos do art. 37. caput. da Constitui¢do Federal. a Administragdo
Publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios obedecera aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.

3.14. Vossa Exceléncia tais principios aplicam-se as transi¢des de governos, criando a
obrigatoriedade para os entes publicos (nos ambitos federal, estadual e municipal) de prestar
aos novos gestores todas informagdes e documentos relativos as contas publicas, aos
programas € aos projetos do governo, incluindo os convénios, contratos de repasse e
instrumentos correlatos, de modo a ndo prejudicar ou retardar as agdes e servigos publicos,
evitando a descontinuidade administrativa.

3.15. Assim, apos a eleita da nova Mesa Direta em 1° de julho do corrente ano, por forga do
disposto no artigo 74 da Lei Orgénica do Municipio de Ananas, Vossa Exceléncia esta
obrigado a editar decreto de transigdo e, preparar para entrega ao sucessor e para publicagdo
imediata, relatorio da situagdo da Administragdo do Parlamento Municipal, desde 1° de
agosto. Descumprindo, assim, um mandamus da lei maior do municipio.

3.16. No entanto. cabe aqui salientar, que a obrigatoriedade do processo de transi¢do ndo
depende da edigdo de lei local ou outra norma de regéncia, porquanto tem fundamento
constitucional, em especial nos principios da eficiéncia, impessoalidade, publicidade,
transparéncia, moralidade e continuidade do servigo publico.
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3.17. Como ja esclarecemos as Cortes de Contas Estaduais, por sua vez, no exercicio do
controle e fiscalizagdo das contas publicas, também tém editado Resolugdes ou instrumentos
normativos equivalentes com o mesmo objetivo de reger as transigdes governamentais no
ambito estadual e municipal.

3.18. Doutra feita. a disponibilizagdo de documentos e informagdes de interesse publico, no
periodo da transigdo governamental, também pode ser exigida com base na Lei n°
12.527/2011 — Lei de Acesso a Informagdo (LAI), a qual regulamentou o direito
constitucional de acesso dos cidaddos as informagdes publicas no pais, previsto no art. 5°,
incisos XIV ¢ XXXIII, da Carta Magna, tornando obrigatério aos orgdos ¢ entidades publicas
o fornecimento de informagdes de interesse geral ou coletivo, salvo aquelas protegidas por
sigilo.

3.19. A obrigatoriedade de prestar as informagdes de interesse publico a qualquer
interessado esta prevista especificamente no art. 10 da Lei de Acesso a Informagdo, in verbis:

Art. 10. Qualquer interessado podera apresentar pedido de acesso a informagtes aos
orgaos e entidades referidos no art. 1° desta Lei, por quaiquer meio legitimo,
devendo o pedido conter a identificagio do requerente e a especificagio da
informagdo requerida.

3.20. Desta forma, a Lei n® 12.527/2011 assegura o acesso a documentos ¢ informagdes
publicas a nova gestora e sua equipe de transigdo, desde que ndo protegidas por sigilo, ainda
que ndo estejam previstos expressamente na lei estadual ou municipal ou, ainda, nas
Resolugdes das Cortes de Contas que por ventura disciplinem a transi¢do governamental.

3.21. De mais a mais, na hipotese de descumprimento das normas de transi¢do

governamental, Vossa Exceléncia corre o risco de que a legitima interessada possa ingressar

com acdo judicial, com pedido de tutela de urgéncia antecipada, a fim de compeli-lo e/ou

membros da Comissdo de Transi¢do constituida a entregar todos os documentos e

informagdes de interesse publico € necessarios a nova gestdo, incluindo os previstos em lei

especifica, em Resolugdo de Tribunal de Contas ou, ainda, solicitados pela Comissdo de
ransi¢do do gestor eleito, desde que néo protegidos por sigilo.

3.22. Trata-se, neste caso. de omissdo grave configuradora de ato de improbidade
administrativa, que, além de contrariar os principios constitucionais da legalidade, publicidade
e transparéncia publica, também pode acarretar enormes prejuizos para a continuidade da
Administragdo Publica, notadamente para a permanéncia da prestagdo de servigos publicos
essenciais para a populagdo local, podendo, ainda, dar azo & dilapidagdo do patrimdnio
publico e ao extravio de documentos publicos.

3.23. Neste particular, consigne-se que a obrigatoriedade de prestar as informagdes de
interesse publico a qualquer interessado e a responsabilizagdo decorrente do descumprimento
desse dever decorrem especificamente do art. 32 da Lei de Acesso a Informag@o, vejamos:

Art. 32. Constituem condutas ilicitas que ensejam responsabilidade do agente
publico ou militar:

I - recusar-se a fornecer informagdo requerida nos termos desta Lei, retardar
deliberadamente o seu fornecimento ou fornecé-la intencionalmente de forma
incorreta, incompleta ou imprecisa;

(.)
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§ 2° Pelas condutas descritas no caput, podera o militar ou agente pubiico responder,
também, por improbidade administrativa, conforme o disposto nas Leis n° 1.079, de
10 de abril de 1950, e 8.429, de 2 de junho de 1992,

3.24. Vossa Exceléncia, além de ndo prejudicar ou retardar as agdes e servigos publicos,
evitando a descontinuidade administrativa. a transicdo administrativa visa resguarda-lo de
eventual rejei¢do por parte do TCE-TO de suas contas. Veja-se:

INSTRUCAO NORMATIVA TCE/TO N° 2, DE 28 DE SETEMBRO DE 2016.

Art. 9° O Prefeito eleito e o Presidente da Camara Municipai deveriio encaminhar ao
Tribunal de Contas, via Sistema Integrado de Controle e Auditoria Publica —
SICAP/CONTABIL, em arquivo PDF e assinado digitalmente pelo Gestor, a copia
do Relatorio Técnico conclusivo emitido pela equipe de transi¢do, devendo ser
distribuido ao Relator competente que, constatando existéncia de dano adotara as
providéncias cabiveis ao seu ressarcimento, ou caso contririo determinara sua
juntada & prestagic de contas anual de ordenador para subsidiar o exame nos seus
multiplos aspectos.

Paragrafo unico. O relatorio de que trata o caput desie artigo devera ser
encaminhado pelo Prefeito até o dia 31 de janeiro e, pelo Presidente da Cimara até o
dia 28 de fevereiro.

Para o ex-Gestor, pode existir outro beneficio, o qual trara para o julgamento
subjetivo de suas contas uma consideragdo maior, por parte do Tribunal de Contas,
onde aquela Corte de Contas consideraré sua postura pessoal e gerencial na transi¢io
do governo (CGE-TO. Cartilha: Regras para Transi¢io de Governo Municipal e
Estadual, 2015, p. 07).

3.25. Quanto ao evitar a descontinuidade administrativa, temos que:

22, Quando ocorre saldo financeiro na Cimara Municipal, ao final do exercicio,
este devera ser devolvido ao Executivo Municipal?

Sim. Conforme Resolugdo n® 306/2012 — TCE/TO - Pleno, as Camaras Municipais
ndo sdo entes arrecadadores de receita publica; assim, tendo em vista o disposto no
artigo 29- A da Constitui¢do Federal a receita proveniente da devolugido de valores
eveniualmenie pagos a maior a vereadores, constitui um saldo duodecimal positivo
que deve ser restituido ao Tesouro Municipal ou deduzido do valor do duodécimo a
que a Camara faz jus no exercicio seguinte (1'CE-10. Cartilha Boa Governanga na
Transigdo de Mandato, p. 36).

3.26. Por conseguinte, na fase de transi¢do, € oportuno e conveniente que a nova gestora
obtenha do responsavel desta Controladoria, da Tesouraria ¢ do Departamento de
Contabilidade as informagdes pertinentes as contas governamentais (orgamentarias,
financeiras e patrimoniais), aos contratos e convénios, as despesas com pessoal e aquelas de
natureza obrigatdria e outras que entender necessarias a visdo do conjunto.

3.27. De igual modo e com mais razéo, esta Controladoria avalia ainda que a nova gestora
eleita ndo tem somente o desafio do curto tempo para montar a transi¢do como também o fato
de que ha uma escassez de recursos, considerando a obrigatoriedade por forga do artigo 29- A
da Constituigdo Federal, na devolugdo do saldo remanescente do duodécimo ao Executivo
Municipal.

3.28. De certo, salvo melhor juizo, parece cristalina a competente orientagiio de que o exame
dessas informagdes pontuadas no paragrafo 3.26, podera explicar situagdes relacionadas com

Pag. 6
e-mail: camaraananas@uol.com.br
Palacio Ver. Erasmo Pereira dos Santos
Av. Brasil, 242 - Centro - fone: (63) 3442-1500 - Cep: 77.890-00 - Ananas - TO.




. CAMARA MUNICIPAL DE ANANAS - TO
2’- PODER LEGISLATIVO

=7 57 CNPI: 25.061.508/0001-20

a Administragdo e, provavelmente, orientar as propostas de mudangas a serem apresentadas
pela nova equipe.

3.29. Nesse caso, quanto as etapas do processo de transi¢do, temos:

OO ] a) estabelecimento da regulagdo normativa
WOl b) competéncias, prerrogativas e deveres
.| ¢) funcionamento dos trabalhos

TSR a) indicagdo da equipe do gestor eleito
PR b) nomeagdo da comissdo
¢) defini¢do do foco dos trabalhos

C s a) atividades meio
Diagnésticos b) atividades fins
c) coleta de dados e tratamento das informagdes
Producio de a) geragdo dos relatorios setoriais

Relatérios b) conferéncias e validagdo dos relatorios
| ¢) consolidagdo e geragdo do relatorio final
Fonte: Tabela elaborada conforme Cartilha Boa Governanga na Transigdo de Mandato do TCE-TO.

3.30. O entendimento € o seguinte: durante o periodo de transi¢do, os trabalhos devem
ocorrer de forma harmdnica com o objetivo de integrar as equipes técnicas para garantir um
trabalho equilibrado e eficaz.

4. CONCLUSAO

4.1. Diante do exposto, ¢ considerando que o caso concreto merece atengdo, esta
Controladoria entende que um dos pilares a ser desenvolvido pela Equipe de Transi¢do da
Presidenta Eleita € o Principio da Continuidade, na tentativa de assegurar a manutencdo de
todos os servigos piblicos da nova Administragdo, garantindo o planejamento de pelo menos
os 100 primeiros dias, evitando-se a realizagdo de compras emergenciais e intercorréncias
indesejadas, como falta de combustivel e etc.

4.3. A transi¢do administrativa, além de imposigdo legal, ¢ medida que visa assegurar a
democracia € o acesso as informagdes da Administragdo pela nova gestora, autoridade e
populagdo em geral, que tem inequivoco direito de conhecimento do diagnostico e
mapeamento da real situagdo do Parlamento do Municipio de Ananés.

4.4. RECOMENDA-SE i atual Presidéncia, em respeito aos principios da legalidade,
publicidade, moralidade e eficiéncia, que seja editado em carater de extrema urgéncia,
portaria de transi¢do administrativa, a fim de evitar que vossa postergag¢do acarrete enormes
prejuizos para a continuidade dos servigos desta Egrégia Casa de Leis.

4.5. A posigdo definitiva desta Controladoria diante do Presente do caso concreto €, sob
este enfoque no Guia Basico para Gestdo nos Municipios’, elaborado pela Presidéncia da

" no periodo da transigao, ou seja, do momento em que o candidato teve proclamada sua eleigao pelo orgdo
competente até o dia da posse, o eleito tem oportunidade de adotar medidas que contribuirdo para que ele possa
iniciar seu mandato com mais seguranca. [...] Garantir a continuidade administrativa é condi¢do fundamental
para a boa governanga. Essa continuidade se da pela manutengio de programas iniciados pelo governo anterior e
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Republica, de que periodo de transicio administrativa vai da proclamagio do resultado
da eleicdo da nova Mesa Diretora até a posse da eleita.

Palacio Ver. Erasmo Pereira dos Santos, Sala da Controladoria da Camara Municipal
de Ananas, Estado do Tocantins, aos vinte e dois dias do més de novembro do ano de dois mil
¢ vinte ¢ dois.

Delang Remos Cavalcente Brasil

0 Q ; trolador Interno
: e RAIT 10
l@?ﬁ%m}'@#me é;‘ 7 Avat. 61 - CRATO 1 e

Controlador
Mat. n° 061 - CRA/TO 03910

pela cauteia em reestruturar o comando do Poder Executivo (BRASIL, Presidéncia da Republica. Secretaria de
Assuntos Institucionais; Secretaria de Gestdo. Guia Basico para Gestdo nos Municipios. Brasilia, 2008, p. 33).
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